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| Pasados los primeros seis meses del 2009, analicemos la
actual situacion respecto a una serie de fenomenos
entrelazados, tanto sociales y politicos como econémicos.

Por Juan José Garrido Koechlin *

provechando la matriz de andlisis estratégico
A FODA -la cual analiza las fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas de un programa o
proyecto-, podemos vislumbrar ciertas acciones necesa-

rias para consolidar nuestro crecimiento y desarrollo en el
corto y mediano plazo.

Fortalezas

a. Estabilidad macroecondémica: de lejos nuestra ma-
yor ventaja, pues la baja inflacion acumulada (3.06% a ju-
nio del 2009), el superavit fiscal previo a la crisis, la deuda
publica controlada (cerca del 25% del PBI), y el tipo de
cambio estable, nos favorecen en un entorno con limitados
proyectos de inversion.

b. Apertura comercial: variable que nos diferencia, en
mayor medida, de nuestro vecindario regional. Los tratados
comerdiales ya firmados con EE.UU., China y Chile (entre
otros), y en tratativas con Japén, Corea del Sury la UE (y més
a futuro), garantizan una mejora sistematica en la calidad de
vida de los 28 millones de consumidores peruanos a través
de mejores productos a menores precios.

c. Grado de inversion: bajo riesgo pals, acceso a mer-
cados financieros internacionales (acabamos de colocar
US$ 1,000 millones a una tasa muy bajay a |6 afios, todo
un logro en un entorno depresivo), adecuado marco re-
gulatorio y de proteccion para la inversiones foraneas, en-
tre otros factores, sustentan un atractivo para la [ED.

d. Crecimiento sustentado en los sectores no
transables: el 63.8% de nuestro crecimiento en el Ulti-
mo afio (6 1.2% en el Ultimo lustro) se soporta en sectores
no relacionados con la demanda externa, especfficamente

Al nivel mas sencillo, dirlamos que
las fortalezas deben utilizarse, las
oportunidades deben aprovecharse,
las debilidades deben eliminarse y las
amenazas deben sortearse.

€n servicios, comercio y construccion.

e. Sélido sistema financiero: reducciones sistematicas
de la tasa de referencia (actualmente en un 2%) se han
trasladado al resto de tasas en el sistema (activa y pasiva),
manifestindose ello en mejoras en el acceso al crédito
(cuyo indice ha pasado de un minimo de 53 puntos en abril
a 56 en julio del presente afio). Un sélido sistema financiero
moderaria los efectos de una prolongada crisis externa, asf
como acelerarfa una recuperacion de la misma.

Debilidades
a. Situacion critica de la infraestructura: en el (ltimo

Reporte de Competitividad Global (RCG) del World Econo-
mic Forum (WEF), Perti se encuentra en el puesto | |3 sobre
| 34 paises en cuanto a Calidad General de Infraestructura; en
Calidad de Infraestructura Portuaria la situacién es adin més dra-
mética (127/134). No es necesario mayores comentarios.

b. Inadecuadas regulaciones laborales: el 18.8%
de los empresarios encuestados por el WEF consideran
a las mismas la principal barrera para la realizacién de ne-
gocios en el pafs, con lo que lidera el ranking de factores
problematicos locales. Sin duda, nuestro mayor lastre, la
inadecuada infraestructura, se supera a partir de mayor
inversién; pero las regulaciones laborales responden a fac-
tores politicos y sociales, ambos de mayor complejidad.
c. Baja calidad educativa: si bien es una amenaza a
nuestro crecimiento en el largo plazo, el sistema educati-
vo nacional expone una realidad catastréfica. Basta decir
que en el ranking RCG, en cuanto a calidad del sistema
educativo, aparecemos en el puesto |33 sobre 134. Es
claro que el Estado -el nuestro, al menos- no sirve como
abastecedor de servicios educativos.

d. Barreras burocraticas: el 16.9% de los empresa-
rios encuestados por el WEF sitlan a la ineficiencia buro-
crética como el segundo mayor obstaculo para las inver-
siones en nuestro pafs. Una vez mas, sin comentarios.

e. Inestabilidad social: tal vez comprobando la teo-
rfa de Barro, quien sostiene que las democracias que se
adelanten en demasfa al progreso econdmico son inhe-
rentemente inestables, el Perd atraviesa momentos de
inusitada inestabilidad social. Segin el Ultimo reporte de
la Defensorifa del Pueblo, a junio del 2009, existian 226
conflictos sociales activos y 47 en estado latente.

Oportunidades

a. Revisiones al alza en las expectativas de creci-
miento de la economia mundial: salvo por la Zona
Euro, tanto el Fondo Monetario Internacional como el Ban-
co Mundial han elevado sus proyecciones de crecimiento
econdémico (2009 y 2010) para EE.UU., China y Japon.

b. Mayor capacidad de segregacion por parte de
los inversionistas extranjeros: a diferencia de pasados
periodos, hoy en dia la IED discrimina positivamente al in-
terior de las regiones a fin de colocar sus recursos, razén
por la cual cualquier mejora en nuestro clima de negocios
incentiva una mayor recepcién de flujos foraneos.

Amenazas

a. Avance del movimiento del Socialismo del Siglo XXI
enla region: las directivas propagadas desde Caracas continian
fortaleciéndose en la regién, aumentando con ello la polarizacidn
de dos cormentes ideoldgicas y la inestabilidad regional.



b. Recesiéon en nuestros principales socios co-
merciales: impacto directo en nuestros sectores tran-
sables, lo que afecta la sostenibilidad fiscal futura.

c. Mayores costos financieros para los inversio-
nistas foraneos: multiples proyectos de IED se han
visto paralizados por el alza en el costo internacional del
capital.

Al nivel mas sencillo, dirlamos que las fortalezas de-
ben utilizarse, las oportunidades deben aprovecharse,
las debilidades deben eliminarse y las amenazas deben
sortearse. En medio de un entorno internacional depre-
sivo, cualquier mejora en la productividad de nuestros
sectores no transables (dado que ellos representan cer-
ca de 2/3 del PBI) serviria como refugio frente a una
prolongacién imprevista de la crisis externa: mejoras en
la legislacion laboral, en la proteccién de los derechos de
propiedad, en la calidad educativa bésica, asi como bajas
restricciones zonales al establecimiento de actividades
comerciales.

Otras medidas paliativas giran alrededor de limitar la
penetracién de movimientos estatistas a nivel local; para

... €s necesario acelerar la
produccién de bienes publicos, sobre
todo en infraestructura y aquellos
servicios directamente relacionados
con mejoras en la calidad de vida.

ello es necesario acelerar la produccién de bienes publi-
cos (a través de asociaciones publico-privadas, certificados
de impuestos por obras, concursos de proyectos, entre
otros), sobre todo en infraestructura y aquellos servicios
directamente relacionados con mejoras en la calidad de
vida (salud y educacién, principalmente).

Finamente, serfa necesario recalcar que el modelo eco-
ndémico actual, aunque perfectible, se esta traduciendo en
mejoras sistemadticas en cuanto a calidad de vida de la pobla-
cién: desde el 2004 a la fecha, la pobreza se ha reducido del
48.6% al 36.2%; ello se traduce en la reduccién de la mor-
talidad infantil, mejoras en la nutricion infantil y en la asistencia
escolar -aunque la calidad sea pésima-, entre otras. La senda
del desarrollo es clara, hay que seguir avanzando. m
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